
Markttafel Standaarden
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Programma van de markttafel

13.00-13.10 welkom door Cees van Boven en Marc Unger

13.10-13.50 leerervaringen, verbetermaatregelen en vraagstukken voor vandaag

13.50-14.00 toelichting tafelgesprekken

Pauze

14.10-15.25 tafelgesprekken

15.30-15.50 plenaire terugkoppeling

15.50-16.00 afsluiting

Gelegenheid tot napraten
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De opgave: Sneller en meer vastgoed



Waar staan we met de standaarden 

Legering: 

• Gegund in december 2025 en maart 2026

• 1e gebouw per perceel in productie

Kantoor/Les

• Start aanbesteding Kantoor/Les begin  november 2026

• Actuele nieuwbouwbehoefte ter grondslag aan uitvraag: ca. 130.000 m2 

Werkplaatsen/Magazijnen/Eenheidsgebouwen

• Ambitie start aanbesteding q4 2026

• Exacte omvang nog vast te stellen. Behoefte is vastgesteld aan meerdere gebouwen op ten minste 5 
kazernes



• Herhaling creëert ruimte voor continue optimalisatie 

• Wij hebben van de markt in de evaluaties, het 
klantkringgesprek en op de marktmiddag feedback 
gekregen op de aanbesteding legering, samengevat in 
10 lessen.

• Wij hebben op basis hiervan  onze inkoopstrategie en 
uitvraag doorontwikkeld:

– Vandaag de focus op het industriële bouwsysteem

– Op 16 september de technische verdieping.

Waarom deze markttafel: samen optimaliseren



De 10 belangrijkste Lessons learned

1. Een heldere standaardisatievisie

2. Focus op de gehele opgave

3. UAV-GC is passende contractvorm: let op aantal eisen

4. Raamovereenkomst is passend: wat leg je wanneer vast

5. Een voorspelbare dealflow is essentieel

6. Voldoende schaalgrootte

7. Beperken van buitenwettelijke eisen

8. Werk de uitvraag voor technische installaties verder uit

9. Het prijzenboek moet aansluiten bij de conceptmatige werkwijze

10. Een eenvoudige aanbestedingsstrategie leidt tot betere focus



Les 1: Wat is de standaard vastgoed voor Defensie

Wat is het niet 

Geen standaard ‘one-size fits all’  gebouw

maar ook geen

Maatwerkpak vrij te kiezen uit een bak met 
bouwstenen 

Wat is het wel

Een  “confectiemodel” met vaste configuraties 
op basis van de bouwstenen: 

- Met varianten op basis van de 
gebruikersprofielen zoals werkplekmix of  
taak van de eenheid (bevoorrading, 
herstel)

- En vastgestelde ruimte voor aanpassing 
op locatiespecifieke  eisen.

En dit seriematig realiseren op meerdere locatie



Les 5: Programmeren: Omgevingszekerheid vergroten

• Geprioriteerde portfolio Defensie vastgoed: Defensie werkt aan inzicht in waar welke behoefte van de 
krijgsmacht het meest effectief kan worden gerealiseerd. 

• 2e batch laadvermogen studie Defensielocaties opgeleverd. Geeft inzicht in de planologische en 
technische bouwmogelijkheden op de geclusterde voorrangslocaties (aug 2026)

• Basisonderzoeken voor het merendeel van de Defensielocaties op orde (2026&2027)

Dit geeft beter inzicht waar op welke locaties Defensie wil en kan bouwen. 

Voor de standaarden betekent dit een beter zicht op waar de standaardgebouwen succesvol gerealiseerd 
kunnen worden en is dus het vertrekpunt voor het programmeren van de flow



De tijdens de sessie gepresenteerde afbeeldingen worden om meerdere redenen

niet gedeeld middels dit document.

Voorbereiding inkoop van het 
bouwsysteem



Leerervaringen legering – 
hoeveelheid en inhoud eisenset



• Diverse eisen vanuit de standaardbibliotheek op de achtergrond mee gekopieerd die niet relevant of 
van toepassing waren → wel zichtbaar in Export interne modellen marktpartijen
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Verbeteren Vraagspecificatie







• Diverse eisen op de achtergrond mee gekopieerd die niet relevant of van toepassing waren → wel 
zichtbaar in Export → opgelost met nieuwe model

• Verbeteren, herzien, opschonen en verantwoorden van standaard Vraagspecificatie

• Diverse redenen waarom eisen zijn gesteld:

– Beleid RVB (bijvoorbeeld Routekaart Verduurzaming)

– Beleid / functionele wensen vanuit klant/gebruiker (TBB-ruimten, flexibiliteit)

– Gezondheid (werkklimaat) en veiligheid (brandveiligheid, constructie, V&G, etc.) → vaak ook beleid

– Volgend vanuit wet- en regelgeving of wij moeten keuze maken / uitgangspunt bepalen (gevolgklasse constructie)

– Vooruitlopend op wet- en regelgeving die eraan komt (waar we rekening mee moeten houden i.v.m. looptijd raamcontract)

– Eisen aan minimale kwaliteit die nodig is qua stand der techniek / of specifieke eisen (bijvoorbeeld toegankelijkheid luchtinlaat voor 
onbevoegden)

– Behoefte vanuit beheer (bijvoorbeeld Rendement monitoren bodemenergiesysteem WKO)
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Verbeteren Vraagspecificatie
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• Ambitiedocument bij publicatie ter informatie verstrekken

– Globale verwoording van de ambities → Voor kantoren en les:

▪ Functionaliteit en adaptiviteit → functioneren optimaal als kantoor- en lesomgeving en kunnen eenvoudig inspelen op veranderend gebruik

▪ Duurzaamheid, gezondheid en welzijn → toekomstbestendige, gezonde en robuuste werkomgeving, met een zo laag mogelijke milieu-impact

▪ Ruimtelijke inpassing en representatie → sluiten aan op ruimtelijke en landschappelijke context en dragen bij aan de identiteit van Defensie

– Bedoeld om markt een beeld te geven van de opgave

– Incl. functioneel / ruimtelijk programma op hoofdlijnen

– Ter informatie

• In uitvraag aanbesteding document met verbeelding/samenhang ambities op ruimtelijke kwaliteit

– Document opschonen van andere ambities (duurzaamheid e.d.)

– Ruimtelijke ambities integraal verwoord, vervolgens per ambitie afpellen 

▪ Wat borgen in eisen → VS

▪ Wat evt. voor onderscheidend in gunning → Leidraad

– VS en leidraad zijn leidend, document is ondersteunend
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Ambitiedocument – VS - gunningscriteria



• Normale uitvraag betreft gebouw en locatie 

• Standaard eisenset daarop gedefinieerd

• Door locaties los te koppelen veel eisen naar gebouw verschoven → stapeling van eisen 

• (bij legering met name bij duurzaamheid complicerend)
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Stapeling van eisen
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• Doel: eisen identificeren die mogelijk beperkend, knellend of complicerend zijn voor de inzet van industriële en 
fabrieksmatige bouwsystemen

• Bedoeld voor inhoudelijk betrokken specialisten die kennis hebben van industrieel bouwen en die kunnen meedenken 
over de technische en functionele uitdagingen van de uitvraag

• Ontvangen van ons in week 36 een concept ambitiedocument, met o.a.

– Ruimtelijk programma

– Doelen / KSF

– Doorvertaling van doelen/KSF naar uitgangspunten voor kantoor/lesgebouwen 

• Op basis van feedback voorbereiding met inhoudelijke experts

• In expertgesprek samen zoeken naar oplossingsrichtingen die we mee kunnen nemen in verdere voorbereiding
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Expertgesprek – 16 september



Lars Capota

Inkoop- en contractstrategie



1. Aanbestedingsfase

Locatiegericht ontwerp 
o.b.v. bouwstenen

Flow en snelheid 

Locatie-onafhankelijk en 
geaccepteerd 

gebouwconcept

Gebouwcatalogus o.b.v. 
bouwstenen

Gebouwconcept

Prijzenboek op 
bouwsteenniveau

Samen flow en snelheid maken op basis van een gebouwconcept

2. Doorontwikkelingsfase 3. Productiefase



1. Aanbestedingsfase

Samen flow en snelheid maken op basis van een gebouwconcept

2. Doorontwikkelingsfase 3. Productiefase

NOK 
Fase 1

Contract- en 
aanbestedingsdocumenten

ROK 

Aanbesteding (dialoog)

NOK fase 2

NOK fase 2

NOK fase 2



Faseresultaat, vastgelegd in de ROK:

• Gebouwconcept o.b.v. bouwstenen
• Prijzenboek op bouwsteenniveau 
• Optimale inrichting doorontwikkelings- en productiefase 

(samenwerking en proces)
• Perceelverdeling o.b.v. volume en flow 

Leerlessen en bespreekpunten:

• Aanbesteding met focus op gebouwconcept en het maken van 
flow, met voldoende onderscheidend vermogen 

• Is afprijzen o.b.v. bouwsteenniveau haalbaar?
• Welke ontwikkel- en optimalisatieruimte moet er in het 

contract worden opgenomen?
• Hoe moet de dialoogfase worden benut om de resultaten te 

behalen? 

1. Aanbestedingsfase

Contract- en 
aanbestedingsdocumenten

Aanbesteding (dialoog)

Gespreksonderwerp 1: Welke onderdelen van het gebouwconcept, de 
bouwstenen en prijsopbouw kunnen in de ROK kunnen worden geborgd?



Gespreksonderwerp 2: Inzicht in de optimale inrichting van NOK fase 1 
als ontwikkelfase binnen de kaders van de ROK.

2. Doorontwikkelingsfase

NOK 
Fase 1

ROK 

Faseresultaat: 

• Locatie-onafhankelijk en geaccepteerd gebouwconcept
• Verlaagde repeterende inspanning rondom kwaliteitsborging 

en ontwerp (analogie typegoedkeuring)
• Afspraken t.a.v. flow en snelheid vastgelegd 
• Gebouwcatalogus o.b.v. bouwstenen

Leerlessen en bespreekpunten:

• Welke ontwerp- en optimalisatieruimte is er nodig in deze 
fase?

• Is het werken met ‘typegoedkeuring’ en een catalogus 
mogelijk?



Gespreksonderwerp 3: Inzicht in de randvoorwaarden om het 
gebouwconcept locatieonafhankelijk en herhaalbaar toe te passen.

3. Productiefase

NOK fase 2

NOK fase 2

NOK fase 2

Faseresultaat: 

• Locatiegericht ontwerp o.b.v. bouwstenen
• Configuraties op basis van catalogus
• Snel ontwerp- en beslisproces
• Doorontwikkelingen benutten voor volgende locaties
• Flow en snelheid maken

Leerlessen en bespreekpunten:

• Welke mogelijkheden ziet u om het proces van oproep te 
oplevering te versnellen?

• Hoe benutten wij ontwikkelingen en verbeteringen gedurende 
het contract?

• Welke ontwerpvrijheden en variabelen horen thuis in NOK fase 
2, en welke niet? 

3. Productiefase

NOK fase 2

NOK fase 2

NOK fase 2



Opzet van het gesprek
– Gespreksonderwerp 1 – gewenste opbrengst: Een beeld van welke onderdelen van het 

gebouwconcept, de bouwstenen en prijsopbouw in de ROK kunnen worden geborgd. 

– Gespreksonderwerp 2 – gewenste opbrengst: Inzicht in de optimale inrichting van NOK fase 1 
als ontwikkelfase binnen de kaders van de ROK.

– Gespreksonderwerp 3 – gewenste opbrengst: Inzicht in de randvoorwaarden om het 
gebouwconcept locatieonafhankelijk en herhaalbaar toe te passen.

– 20 a 25 minuten per onderwerp

– Plenaire terugkoppeling van de belangrijkste inzichten en aanbevelingen per onderwerp 
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